
เป้าหมาย Small Success  
ปีงบฯ  2563 12 เดือน

รายงานผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด 66 ร้อยละของเขตสุขภาพมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ไตรมาส 4 (เดือน 1 ต.ค. 62 - 30 ก.ย. 63) เขตสุขภาพท่ี 5

ตัวช้ีวัดท่ี
ค าอธิบาย

(ระบุกิจกรรมท่ีด าเนินการ)

1. มีกลไกการบริหารจัดการ

ของเขตสุขภาพ จังหวัดและ

หน่วยบริการ

1. มีกลไกการบริหารจัดการ ดังน้ี

   - กลไกการบริหารจัดการของเขตสุขภาพท่ี 5 เป็นการขับเคล่ือนผ่านคณะกรรมการอ านวยการ (IGDU)

 และคณะกรรมการเขตสุขภาพ ร่วมกับกลุ่มงานยุทธศาสตร์ท้ัง 8 จังหวัด เพ่ือด าเนินการตามแผนแม่บท

พัฒนาการบริการสุขภาพ 5 ปี  "แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ และแผนก าลังคน

ด้านสุขภาพ เขตสุขภาพท่ี 5" (http://164.115.26.100/docs/sphr63to65/#p=1) ท่ีมีการก าหนด 

Service Design ท่ีจ าเป็นและมีการท า Master Plan เพ่ือจัดท าแผนการลงทุนท้ังด้านบุคลากร 

งบประมาณ ครุภัณฑ์และส่ิงก่อสร้างให้สอดคล้องกับ Service Design ท่ีก าหนดไว้ ซ่ึงมีการขับเคล่ือนมา

ต้ังแต่เดือนกรกฎาคม 2562 และในปีงบประมาณ 2563 มีการลงก ากับติดตามผลการพัฒนาตาม 

Service Design จังหวัดละ 1 คร้ัง  โดยมีประเด็นหลักท่ีจะขับเคล่ือนตามแผนแม่บท ได้แก่ หัวใจ 

(STEMI), มะเร็ง (เต้านม/ ล าไส้ใหญ่), อุบัติเหตุจราจร, ทารกคลอดก่อนก าหนด, โรคหลอดเลือดสมอง, 

ภาวะติดเช้ือในกระแสโลหิต, ระบบส่งต่อและระบบบริการปฐมภูมิ, โครงการราชฑัณฑ์ปันสุข, โครงการ

โรงพยาบาลจตุรทิศ, โครงการรับยาท่ีร้านขายยา, และ ER คุณภาพ ตลอดจนโครงการพระราชด าริต่าง ๆ

เขตสุขภาพท่ี 5 เร่ือง United Regional System ร้อยละของเขตสุขภาพมี

การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 

(ร้อยละ 100)

ตัวช้ีวัด 66 ร้อยละของ

เขตสุขภาพ

มีการพัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ
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3. การรายงานการประเมินผลการบริหารจัดการ ดังน้ี

   - มีการรายงานผลการด าเนินงานในการประชุมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ประจ าปี 2564 เม่ือวันท่ี 

20-21 สิงหาคม 2563 ณ โรงแรมวรวนา อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ โดยมี

การรายงานผลการด าเนินงานรอบ 10 เดือน ของส านักงานสาธารณสุขจังหวัดนครปฐม ในประเด็นการ

ลดอัตราครองเตียงในโรงพยาบาลนครปฐม และการรายงานผลการด าเนินงานรอบ 10 เดือน ของ CFO 

ระดับเขต ในประเด็นการบริหารจัดการการเงินการคลัง

  ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด

   1) อัตราครองเตียงของโรงพยาบาลนครปฐม ลดลง ร้อยละ 5.07 (เป้าหมาย ลดลงร้อยละ 15)

   2) โรงพยาบาลติดวิกฤตทางการเงิน ระดับ 7 ร้อยละ 0 (เป้าหมายไม่เกิน ร้อยละ 1)

2. มีการบูรณาการและขยาย

ความร่วมมือกับภาคส่วนอ่ืน

2. มีการบูรณาการ ดังน้ี

   - การบูรณาการและความร่วมมือกับภาคส่วนอ่ืนของเขตสุขภาพท่ี 5 ในประเด็นการลดอัตราครอง

เตียงของ โรงพยาบาลนครปฐม ได้มีการจัดบริการแบบ New Normal โดยท าความร่วมมือกับเอกชน ใน

การขยาย OPD ในรูปแบบโรงพยาบาลจตุรทิศ และมีการใช้ "นครชัยศรีโมเดล" รวมถึงการประสานความ

ร่วมมือกับโรงพยาบาลเอกชนภายในเขต และโรงเรียนแพทย์ในส่วนกลาง เพ่ือลดการส่งต่อออกนอกเขต

สุขภาพ ส าหรับในประเด็นการลดความเส่ียงในด้านการเงินการคลังในหน่วยบริการสังกัดส านักงาน

ปลัดกระทรวงสาธารณสุขน้ัน เขตสุขภาพท่ี 5 มีนโยบายให้หน่วยบริการ จัดบริการท่ีเป็นมิตรกับชุมชน 

การสร้างความเป็นเจ้าของให้กับชุมชน จนสามารถสร้างความศรัทธาและได้รับเงินบริจาครวมกว่า 

594.75 ล้านบาท (http://hfo63.cfo.in.th/ งวดบัญชีเดือนสิงหาคม 2563)

3. การรายงานการ

ประเมินผลการบริหารจัดการ

ร้อยละ 100


